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Architektonische Strategien
fiir bezahlbaren Wohnraum

Neben gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen Strategien zur Sicher-
stellung bezahlbaren Wohnraums gibt es auch eine Reihe an innovativen architek-
tonischen bzw. gestalterischen Losungsansétzen, die dazu beitragen konnen, Bau-
und dadurch letztlich auch Wohnkosten zu senken. Dabei besteht vor allem die
Herausforderung, die Baukosten gering zu halten, gleichzeitig aber keine Abstri-
che bei der Wohnqualitét zu machen und somit auch zu geringen Kosten qualitéts-
vollen Wohnungsbau bereitzustellen. Der sechste und letzte Abschnitt des Buches
widmet sich dieser Themenstellung aus zwei unterschiedlichen, aber durchaus
komplementdren Perspektiven: Zum einen werden vor kurzem realisierte Baupro-

jekte analysiert und verglichen, um damit das Potenzial architektonischer Strate-

gien als einen Schliissel zu kostengiinstigem Wohnungsbau genauer in den Blick
zu nehmen. Zum anderen wird die Institution des historischen Bauhauses néher
beleuchtet, die sich zu Beginn des 20. Jahrhundert intensiv mit der Bereitstellung
qualitétsvollen, aber dennoch bezahlbaren Wohnraums auseinandergesetzt hat.




Prefab MAX - Die Potentiale
vorgefertigter Konstruktionssysteme
im kostengiinstigen Wohnungsbau

JUTTA ALBUS UND HANS DREXLER

Die hohen Kosten fiir Wohnraum werden oft zu einem Grofteil den hohen Bau-
kosten zugeschrieben. Deswegen stellt sich die Frage, ob durch eine Steigerung
der Effizienz bei der Produktion von Wohnraum die Kosten deutlich gesenkt wer-
den konnen. Hier ist eine Erh6hung des Vorfertigungsgrades eine der am haufigs-
ten genannten Strategien, um die immer noch handwerklich geprégte, dezentrale
Bauwirtschaft an eine effiziente Produktion néher heranzufiihren. Vorteile eines
zentralisierteren Herstellungsprozesses und das Erreichen groBer Stiickzahlen fiih-
ren zu erheblichen Effizienz- und Qualitétssteigerungen, prigende Merkmale von
industriellen Hausbauunternehmen. Insbesondere die deutsche Fertighausindus
trie gilt in diesem Zusammenhang als Vorreiter.

Im Kontext dieses Buches wird deutlich, dass die Vorfertigung nur eine von
vielen Strategien zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum sein kann. Vor allem
soll betont sein, dass sich diese technische Strategie mit anderen MafBinahmen
kombinieren und komplementieren 14sst: Politische (Rahmenbedingungen), wirt-
schaftliche (Finanzierung), soziale und organisatorische Fragen (Partizipation,
Rechtsformen), Entwurf und Geb#udetypologie (Architektur), Stddtebau, Stan-
dards und schlieBlich auch die Methoden der Planung und Projektentwicklung
spielen eine mafigebliche Rolle. Ohne auf das Zusammenspiel zwischen den ein-
zelnen Handlungsfeldern genauer eingehen zu kénnen, sei der Hinweis gegeben,
dass sich der vorgefertigte Wohnungsbau fiir bestimmte stéddtebauliche und archi-
tektonische Typologien besser eignet und notwendig groBere Bauformen mit ei-
nem hoheren Anteil sich wiederholender Bauteile prédestiniert sind, in vorgefer-
tigter Bauweise umgesetzt zu werden. Am Beispiel des Plattenbaus lassen sich
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diese Wechselwirkungen erkennen: Gebsudetypologien und Stédtebau sind mal-
geblich durch die Absicht gepragt, die Gebiude mit einem maximalen Grad der
Vorfertigung herstellen zu kénnen.

Haufig werden mit der Idee des vorgefertigten Wohnungsbaus der zentralisiert
geplante Wohnungsbau der sozialistischen Lander Osteuropas und in der Sowjet-
union assoziiert. Dort sollte durch die Vereinheitlichung der Bauformen sowie
Zentralisierung von Planung und Produktion der Wohngebdude die dringende
Wohnungsnot gelost werden. Zusammengefasst wird dies meist mit dem Begriff
Plattenbau. Durch die repetitive Anordnung einer groRen Zahl standardisierter Ge-
biiude in oft peripheren Lagen entstanden Siedlungen, die recht schnell nach der
Wende ein negatives Image erhielten. Allerdings sollte nicht vergessen werden,
dass diese Wohnungen aufgrund der hohen Wohnqualitit und des Wohnumfeldes
wiihrend der DDR-Zeit gesucht und geschitzt waren. Es muss auch betont werden,
dass weder der moderne Stidtebau noch die vorgefertigten GroBbauten allein im
sozialistischen Stidtebau umgesetzt wurden. So finden sich auch im Westen ghn-
liche Strukturen. Hier wie dort waren die Siedlungen vielfach von gesellschaftli-
chen Problemen und réumlichen Defiziten gekennzeichnet, deren Ursachen je-
doch nicht auf Architektur und Stédtebau zuriickzufiihren sind, sondern insbeson-
dere auf die staatliche Belegungspolitik, die mangelhafte Ausstattung mit Infra-
strukturen und Arbeitsplitzen oder auch die oft iiberdimensionierten Siedlungs-
formen im Zusammenhang mit 6ffentlichen Réumen. Aller Kritik an Stddtebau,
standardisierter Architektur und mangelhafter Ausfihrung zum Trotz aber kann
konstatiert werden, dass das préfabrizierte Bauen es ermdglichte, in kiirzester Zeit
kostengiinstig Wohnraum zu schaffen (Harnack 2014). So war es auch der DDR
mdglich, trotz niedriger Wirtschaftsleistung die Wohnungsnot zu lindern und bis
Ende der 1970er Jahre eine Versorgung der Bevolkerung mit Wohnraum zu ge-
wihrleisten.

Ausgehend von dieser Beobachtung ist angesichts des anhaltenden Bedarfs an
bezahlbarem Wohnraum zu fragen, in welcher Weise die positiven Aspekte und
die groBe Leistungsfihigkeit industrieller Bauformen heute genutzt werden kdnn-
ten. Dieser Frage widmet sich auch die Internationale Bauausstellung Thiiringen
(IBA Thiiringen). In ihrem Auftrag wurde eine Studie durchgefiihrt, die danach
fragt, ob und in welcher Weise sich die Vorteile der Technologie des prafabrizier-
ten Bauens in das 21. Jahrhundert iibersetzen lassen. Die Ergebnisse dieser Studie
werden hier gebiindelt dargestellt. Insgesamt folgte die Studie der Annahme, dass
eine Maximierung des Vorfertigungs- und Automatisierungsgrades zu einer Sen-
kung der Kosten im Wohnungsbau und zu einer Steigerung der Wohnqualitét fith-
ren kann. Folgerichtig sollten in der Studie zum einen die Chancen fiir eine Effi-
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zienzsteigerung untersucht werden. Zum anderen sollten die Hemmnisse identifi-
ziert werden, die einer Erh6hung des Vorfertigungsgrads im Wege stehen und L6-
sungen aufgezeigt werden, wie diese abgebaut werden kdnnten.

METHODE UND KATEGORISIERUNG VON
BEsT PRACTICE-BEISPIELEN

Im Rahmen der Studie wurden Préfabrikations-Systeme und préfabrizierte Einzel-
geb#ude analysiert um den Status quo des vorgefertigten Wohnungsbaus zu erfas-
sen. Hierbei wurden in erster Linie aber nicht ausschlieSlich européische Beispiele
eingehender untersucht, um eine bessere Vergleichbarkeit der Wohnformen und
der technischen Anforderungen der analysierten Beispiele zu gewéhrleisten. Iden-
tifiziert wurden 68 relevante Beispiele fiir zeitgendssischen Wohnungsbau mit ei-
nem mehr oder weniger hohen Vorfertigungsgrad, die zwischen 2005 und 2015
gebaut wurden. Diese wurden unter planerischen, architektonischen, baukonstruk-
tiven und technischen Potentialen betrachtet und im Hinblick auf die Schaffung
von bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum untersucht und analysiert.

Eine zeitliche Ausweitung des Untersuchungsraumes in die Vergangenheit
(insb. ins 20. Jahrhundert) hétte noch eine deutlich grofBere Anzahl an Beispielen
und Systemen ermoglicht. Allerdings wire deren Ubertragbarkeit in die Zukunft
geringer gewesen. Bezeichnend ist, dass sich bei ca. einer Million Wohngeb#éuden
aus dem Untersuchungszeitraum die Anzahl der fiir den Untersuchungsgegen-
stand — industrialisierter, vorgefertigter Wohnungsbau — relevanten Beispiele ver-
mutlich im Bereich von 100 liegt. Dies ldsst bereits erahnen, wie grof3 die Summe
der Widerstédnde ist, die einer solchen Erneuerung des Wohnungsbaus entgegen-
stehen.

Methodisch haben wir eine vergleichende Untersuchung von Best Practice-
Beispielen durchgefiihrt, um eine iibergreifende und {ibertragbare Systematik fiir
die Analyse von vorgefertigten Wohngebduden zu entwickeln. Diese Systematik
lieBe sich auch als Analyseinstrument im Entwurf, in der Planung und Entwick-
lung neuer Gebdude einsetzen. So haben wir festgestellt, dass die konventionelle
Kategorisierung von Bausystemen nach dem vorherrschenden Baumaterial (z.B.
Holz, Stahlbeton oder Stahl), keine vergleichbare Grundlage im Hinblick auf den
tatsdchlichen Vorfertigungsgrad oder die Effizienz des Systems zuldsst. Diese er-
geben sich aus der Formulierung der Schnittstellen zwischen den einzelnen Berei-
chen der Baukonstruktion: Tragwerk, Fassade, Ausbau, Gebdudetechnik. Die
Konstruktionsbereiche wurden der Analyse zu Grunde gelegt. Gegeniiber der kon-
ventionellen Einteilung nach Baumaterial hat diese Betrachtungsmethode den
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Vorteil, dass sie die zunehmende Verbindung von mehreren Materialien, die zu
hybriden Bauteilaufbauten sowie Baukomponenten fiihrt, berticksichtigt. Traditi-
onell bezog sich die Einteilung nach Baumaterialien meist auf das Tragwerk. In
zeitgenossischen Gebduden macht dies jedoch nur einen kleinen Teil der Kosten
und der Bauzeit aus, so dass eine differenziertere Methodik eingefiihrt werden
musste, um der Komplexitét der heutigen Wohngebiude gerecht zu werden.
Untersucht wurden Bausysteme, die realisiert und im Markt eingefiihrt sind,
wodurch valide Aussagen zu Kosten und Qualititen gemacht werdeg konnen. Die
Auswahl der Beispiele (Best Practice) gewihrleistet einen breiten Uberblick von
aktuell géingigen Ansétzen im Bereich des vorgefertigten Wohnungsbaus. Um die
Anwendungsvielfalt der vorhandenen Systeme darzustellen, wurden unterschied-
liche Konstruktionstechniken untersucht und gegeniibergestellt und eine einheit-

liche Materialwahl vernachlissigt.

PRODUKTIONSBEDINGUNGEN UND VORFERTIGUNGSGRAD
Im BAUWESEN

Im Allgemeinen weisen Architektur und Bauwesen einen geringen Anteil an In-
dustrialisierung und Automation auf — im Vergleich zu anderen Industrien. Den
hochsten Marktanteil fiir vorgefertigte Gebdude verzeichnet in Deutschland die
Fertighausindustrie, die sich {iberwiegend mit dem Bau von Ein- und Zweifamili-
enhausern beschaftigt. Allein Bauwerke mit geringen technischen Anforderungen
oder Komplexitét, wie Parkhduser, Hallenbauten oder Supermérkte, stellen Aus-
nahmen dar und empfehlen sich aufgrund repetitiver Strukturen zur Vorfertigung.
Zugleich ist ein eindeutiges Nord-Siid-Gefille zu erkennen, das Riickschliisse auf
die Akzeptanz von Fertighausbauten erlaubt, die vorwiegend Tragstrukturen aus
Holz aufweisen. So gibt es im Siiden Deutschlands (Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Hessen, Rheinland-Pfalz) einen groBeren Anteil vorgefertigter Wohnbauten (BDF
2014) als im nordlichen Teil des Landes. Diese Tatsache beruht zum einen auf der
Konzentration der Hersteller und Fertigungsunternehmen in diesem Teil Deutsch-
Jands, zum anderen herrscht grundsitzlich eine groBere Akzeptanz flir den Einsatz
von Holz im Hausbau. Aufgrund hoherer Transportgewichte und schwieriger Fii-
geprinzipien eignen sich die in Norddeutschland beliebteren Massivbauten weni-
ger zur Vorfertigung. .
Folgende Griinde, die eine relativ geringe Vorfertigung im Bauwesen beein-

flussen, lassen sich identifizieren:

R @
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Vorwiegend handwerkliche Produktion sowie Organisationsstruktur der Bau-
branche: Fir die unterschiedlichen Ziinfte (Innungen und Handwerkskam-
mern) bestehen Gewerke, die unabhingig grundsétzlich den eigenen Markt
verteidigen. Solche Strukturen und Marktbeschrinkungen verhindern eine
iibergreifende Betrachtungsweise und erschweren das Zusammenfassen aller
Bauleistungen.

Fehlende Produktionsstrukturen und -kapazitdten im industriellen Maf3stab:
AuBerhalb des Marktsegments Fertighausindustrie sind Wohngebgude indivi-
duelle Einheiten, deren Planung und Herstellung geringen Anteil an Systema-
tisierung oder Eignung zur industriellen Produktion aufweisen. Die Betriebe
des Bauhauptgewerbes sind meist klein und es fehlen grofle Unternehmen, die
die notwendigen Investitionen zum Aufbau einer groBmafstéblichen Produk-
tion tétigen konnen.

Vorbehalte der beteiligten Berufsgruppen (Planer, Handwerksbetriebe) gegen
eine Standardisierung der Planung im Allgemeinen und Bauteilen und -kom-
ponenten im Besonderen: Die Erh6hung des Vorfertigungs- und Automations-
grades bedingte in der Vergangenheit eine Standardisierung von Bauteilen.
Durch die Verbesserung der Produktionsmethoden kdnnen heute auch indivi-
dualisierte Elemente wirtschaftlich hergestellt werden. Dadurch wird ein repe-
titives Erscheinungsbild vermieden. Weiterhin bestehen industrielle Produkti-
onsmethoden auf Bauteilebene (Mauersteine, Elektrobauteile, Sanitdrarmatu-
ren und -objekte, Rohre, Leitungen, Kabel, etc.) in Bereichen, in denen Pro-
dukte unabhiéngig der Nachfrage in groflen Stiickzahlen gefertigt werden.
Diese sogenannten Halbzeuge bilden jedoch nur einen geringen Teil des Bau-
prozesses ab und erfordern Anpassung und Montage grofitenteils handwerk-
lich vor Ort. Die daraus resultierende niedrige Produktivitit der Baubranche
fiihrt zu hohen Preisen und erhoht das Potential von Ausfithrungsfehlern auf
der Baustelle.
Automation und Digitalisierung im Bauwesen: Verglichen mit anderen Indus-
trien werden Herstellung und Produktionsprozesse im Bauwesen weitestge-
hend von handwerklichen Prozessen bestimmt. Mit wachsender Unterneh-
mensgrofe kann die Einflihrung und Aufriistung von technologisch innovati-
ven Fertigungsmaschinen wirtschaftlich umgesetzt werden. Ausschlaggebend
fir den Einsatz neuer Technologien sind weiterhin die am Bau verwendeten
Produkte und Materialien. Wihrend im Bereich der Holzverarbeitung automa-
tisierte Produktionsanlagen weit verbreitet sind, sind diese vor allem im Mas-
siv- und Mauerwerksbau nicht im gleichen Umfang verfligbar und von kon-
ventionellen, analogen Herangehensweisen bestimmt. Es gibt einzelne Werke,
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die zum Beispiel flir einzelne Beton-Fertigteile robotische Produktionsmetho-
den einsetzen und damit eine automatische, computergesttitzte Fertigung der
Schalformen ermdglichen. Diese machen jedoch nur einen kleinen Teil des
gesamten Produktionsvolumens aus. Gleiches gilt fiir den Holzbau. Hier sind
bisher nur wenige, standardisierte Schritte der Fertigung (Abbund und Teil-
schritte der Montage) automatisiert. Neben einem kleinen Anteil systemischer
Bauweisen im Hochbau (z. B. Einfamilienhduser, Fertighduser, Fassadensys-
teme) zeigen aktuelle Entwicklungen in der digitalen Fertigung (BIM, CAD,
CAM') das hohe Potential industrieller Herstellungsmethoden. Eine Steige-
rung automatischer Prozesse und des Vorfertigungsgrads insgesamt kann zu-
dem zu erhohter Qualitdt und Effizienz fiihren. Dabei geht es in den teilweise
automatisierten Fertigungsmethoden weniger um eine Erhhung der Anzahl
der Wiederholungen einzelner Bauteile als vielmehr um eine intergierte Pla-
nung und Fertigung, in der die Planung die Moglichkeiten und Bedingungen
der Fertigung von vorneherein mitgedacht werden. Das folgende Kapitel zeigt
Ansatzpunkte auf, die diese Faktoren erdrtern.

Abbildung 1: Digitalisierung nach Industrien 2014
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Quelle: accenturestrategy (Accenture Digital Index). Zeichnung Albus, 2015

Trotzdem lassen sich Potentiale von Vorfertigung und Automation im Bauwesen
definieren. Systematisierte Bauweisen erreichen, besonders in einzelnen Kon-
struktionsdisziplinen, teilweise hohe Vorfertigungsgrade. Insbesondere die Berei-
che Tragwefk und Fassade eignen sich zur werkseitigen Herstellung. Weiterhin

1 Building Information Modelling, Computer Aided Design und Computer Aided Manu-
facturing.
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ist der stetig wachsende Marktanteil der Fertighausindustrie, der fast ausschlie-
lich das Segment Einfamilienhausbau bedient, ein Indikator fiir potentiellen Ein-
satz und bietet dariiber hinaus Anwendungsméglichkeiten im mehrgeschossigen
Wohnungsbau. Durch den Einsatz von vorgefertigten Einheiten und Komponen-
ten kann eine Verkiirzung der Bauzeiten sowie Kosteneinsparung erreicht werden.
AuBerdem wird durch kontrollierte Herstellungsmethoden eine steigende Ausfiih-
rungsqualitdt gewihrleistet.

POTENTIALE UND SYSTEME EINER MAXIMIERUNG DER
VORFERTIGUNG IM BAUWESEN

Unsere Studie untersucht die These, ob eine Maximierung des Vorfertigungs- und
Automatisierungsgrades zu einer Steigerung von Effizienz und Qualitét fiihren
kdnnen, und damit insbesondere zur Senkung der Baukosten beitragen.

Voraussetzung fiir diese Industrialisierung des gesamten Bauprozesses ist ein
grundsétzliches Umdenken in der Planung und F ertigung von Geb#uden, die ge-
nerell als Einzelobjekt geplant und gebaut werden. In anderen Industrien wie z. B.
Automobil, Elektronik und Maschinenbau basiert die Produktentwicklung auf
Skaleneffekten und serieller Herstellung. Im Gegensatz dazu entsteht die Entwick-
lungsarbeit erst bei konkreter Produktnachfrage. Gebéude werden selten als seri-
elles Produkt entwickelt. Im Zusammenhang mit einer massenspezifischen Ferti-
gung sind nur Halbzeuge und Bauprodukte zu nennen, die als multifunktionale
Bauteile einsetzbar sind. In der Architektur lassen sich unterschiedliche Ansitze
industrieller Gebéudeentwicklung erkennen, die jenach Ansatz kategorisiert wer-
den kénnen:

*  Modulbauten als raumgroBe Einheiten oder F ertighduser in Gebdudegrsfe

¢ Bausysteme, die auf standardisierten Elementen basieren (z. B. Wandtafeln,
Groftafelbau)

° Bausysteme, die auf einer bestimmten Herstellungstechnologie basieren (Fer-
tigbauweisen in Holzrahmenbau, digitale und robotische Fertigung)

Die unterschiedlichen Eigenschaften dieser Kategorien entwickeln entsprechende
Merkmale hinsichtlich Eignung und Einsatzféhigkeit. Die unterschiedlichen An-
sétze lassen sich wie folgt beschreiben:
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Modulbauten und Fertighduser in Gebaudegrofe

Bei der Verwendung von Raumzellen werden vorinstallierte, statisch und tech.-
nisch komplettierte Einheiten eingesetzt. Aufgrund der Wiederholung.shauﬁgken
von gleichen Raumabmessungen eignen sich insbesondere Wohnhem}.e, Hotels
oder Krankenhduser fiir einen wirtschaftlichen Einsatz. Durch h?he Stuck"zahlen
werden Fertigungs- und Montageabléufe effizient und tragen zu einer Verkiirzung
der Bauzeit bei. Die Vorfertigung der Einheiten findet in optimal ausgestatte'ten
Werkanlagen statt. In diesem 7Zusammenhang miissen Abmessungen und Gewicht
der Einheiten beriicksichtigt werden, um einen effizienten Transport zu gewdhr-
lLlSt;?r;heiten in GebsudegroBe wie z. B. das Micro Compact Home (kurz: me-h;
Richard Horden Cherry Lee mit der Technischen Universitat Mi‘mchen') ents;?re-
chen einem Minimalmodul und sind eher selten. Das mc-h ents'pricht einer 1<.31ch1
transportablen Wohnungseinheit fiir ein oder zwel Pers.onen, die der Analogie Z},l
Technologien aus Luftfahrt- und Automobilindustrie eine kompakte, aber effizi-
ente Raumausnutzung und Ausstattung verdankt. Die geringen Abmess?ngen von
2,6 m Kantenlénge machen den Kubus fiir eine Vielzahl von Grunfistucken un.d
Kontexten anpassungsfahig. Er bietet Schlaf-, Arbeits- und Esszimmer §0w1'c
Koch- und Sanitérbereich und ist so fiir den téglichen Gebrauch als Wohnemhe}l
geeignet. Durch die konstruktive Auslegung konnen Micro Comp‘a'ct Homes hori-
zontal aneinandergereiht oder vertikal gestapelt als >Cluster Fam1lfe< zusammer}-
gefasst werden. Architektonische Vorbilder modularer Systeme s.md u.a. Arcbn-
grams > Living Pod¢/>Plug-In City« und Kisho Kurokawas »Nagakin Capsule To-

wer<.
Bausysteme Elementbauweise

Die Elementbauweise beschreibt den Einsatz von Bauteilen, di'e je nach An‘wcn-
dung in Boden-, Wand-, Decken-, Fassaden oder Technikba}ltexlen.untefsckuedcn
werden. Die Vorfertigung dieser Komponenten findet iiberwiegend im witterungs-
geschiitzten werksseitigen Umfeld statt. Im Vergleich zu mod}ﬂaren Systemen er-
héht die Verwendung von Bauelementen den Planungs-, Fertigungs- und Monl.u—
geaufwand, da kleinteiligere Einheiten eingesetzt werden. Auf der anderen' Seite
entsteht eine groBere Flexibilitdt, was zur architektonischen und gestalterischen
Vielfalt der Architektur beitrégt. . .

Ein signifikantes Beispiel industrieller Elementbauweise entstand mit dem
,General Panel System« in den 40er und 50er Jahren durch Konrad Wachsmani
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und Walter Gropius, die ein gleichnamiges Bausystem fiir die Fertigung von Ein-
familienhdusern entwickelten. Mit der Griindung einer Firma versuchten die Ar-
chitekten ein Bausystem am FlieBband herzustellen, und damit Produktion und
Nachfrage voneinander zu entkoppeln. Aufgrund der Kleinteiligkeit des Systems
sollten die entstehenden Wohngeb#ude individuell umsetzbar sein, und Einheits-
formen vermieden werden.

Gemessen an der Zahl der Umsetzungen ist die GroBtafelbauweise oder der
Plattenbau sicherlich eines der erfolgreichsten Bausysteme der jiingeren Vergan-
genheit. Durch die Industrialisierung, die in den 1920er Jahren auch den Bausektor
durchdringt, entstehen erste Ansétze dieser Bauform. Eines der ersten Projekte in
Tafelbauweise in Deutschland war das Projekt »Neues Frankfurt« (1925-1930)
vom damaligen Stadtbaurat Ernst May. Er lie3 eine eigens fiir die Herstellung eine
Fabrik errichten, in der Betonplatten als Wand- und Bodenelemente in einer Art
serieller Herstellung gefertigt wurden. Es entstanden 15.000 Wohnungen, von de-
nen jedoch nicht alle in Plattenbauweise errichtet wurden. In Berlin war Martin
Wagner verantwortlich flir &hnliche Entwicklungen, und realisierte u.a. die
Splanemann Siedlung in Lichtenberg(-Friedrichsfelde). Insbesondere in der Zeit
nach dem Zweiten Weltkrieg entstanden in Ost und West groBmafstébliche Sied-
lungen in Plattenbauweise, die als effizientes und kostengiinstiges Bausystem galt.
Als Vorbild dieses Systems kann der Hochhaustyp der »Unité d’Habitation< von
Le Corbusier gesehen werden, die eine Weiterentwicklung des Apartment-Grund-
moduls, dem »Pavillon de I’Esprit Nouveau« aus dem Jahr 1925 darstellt. Die auch
als Wohnmaschinen bezeichneten >Unité d’Habitations< wurden zwischen 1947
und 1965 in vier franzdsischen Orten und in Berlin realisiert.

Durch Verbindung eines >tabula-rasac Stidtebaus, der auf freier Fldche oder
zerstorten und abgerissenen Standquartiere als Ersatz diente, entstanden Wohn-
zeilen oder punktformige Hochh#duser im groBen Mafstab. Dieser Ansatz ver-
folgte eine hohe Anzahl gleicher, sich wiederholender Bauteile, um Herstellungs-
kosten drastisch zu senken. Seit den 50er Jahren, vor allem aber zwischen 1960
und 1985 wurden fast ausschlieBlich GroBsiedlungen in Plattenbauweise umge-
setzt, die zum einen prégend fiir den Stddtebau und dem Erscheinungsbild der
Stédte nach dem Krieg waren, und zum anderen einen erheblichen Anteil an der
gesamten Bautétigkeit hatten. So wurden allein in der DDR 1,8 bis 1,9 Millionen
Wohnungen im GroBtafelbauweise errichtet (Hannemann 1996: 86ff.). Aus die-
sem Grund ist in der Wahrnehmung der Plattenbau und die GroBsiedlung der
Nachkriegszeit stark miteinander verkniipft, wobei kein technischer oder architek-
tonischer Grund diese Faktoren stiitzt. Im Laufe der Zeit hat die mittlerweile ne-
gative Wahrnehmung vieler GroB3siedlungen zu Vorurteilen gegeniiber der Grof-
tafelbauweise geflihrt. Maren Harnack weist in ihrer Forschung darauf hin, dass
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der Erfolg sowie Misserfolg dieser Wohnsiedlungen sehr unterschiedlich zu beur-
teilen ist (Harnack 2014: 861). So konnen bei geschickter Planung und gutem Ma-
nagement auch GroBsiedlungen attraktive Wohnformen bilden.

Planerische und fertigungstechnische Weiterentwicklung haben zur Erhhung
des Vorfertigungsgrades von Tragwerken und Gebaudehiillen nicht nur im Be-
reich der Bausysteme gefiihrt. Einzelne Bauteilgruppen, wie zum Beispiel Fassa-
den fiir Gewerbebauten und Hochhéuser werden iiberwiegend vorgefertigt. Im Be-
reich des Wohnungsbaus lassen sich unterschiedliche Tendenzen feststellen, die
in dieser Studie anhand von drei Beispielprojekten untersucht und aufgezeigt wer-

den.

Fokus: ANALYSE VON BesT-PRACTICE BEISPIELEN

Zur Auswahl der zu untersuchenden Beispiele wurde zungchst eine systematische
Sichtung von zahlreichen auf dem Markt befindlichen Bausystemen vorgenom-
men. Aus dieser Recherche wurde eine Langliste von vorgefertigten Wohnungs-
bau-Systemen erstellt, von denen zehn Beispiele eingehender untersucht wurden.
Diese wurden nach den folgenden Kriterien ausgewdhlt:

« Verfiigbarkeit von Daten zu Konstruktion und Kosten.

. Material und Baukonstruktion: Um valide Aussagen zu Abhingigkeiten und
GesetzmaBigkeiten machen zu konnen, wurden gebréuchliche Materialien und
Material-Kombinationen durch die Projektauswahl abgedeckt. Folgende Ma
terialien und Konstruktionsprinzipien wurden als eignungsfihig eingestuft und
untersucht:

o  Stahlbeton (Skelettbauweise, Modulbauweise)
o Holz (Skelettbauweise, Modulbauweise)
o Stahl (Skelettbauweise, Modulbauweise)

Hybride Bauweisen:

« Stahl und Holz (Skelettbauweise, Modulbauweise)

« Stahl und Stahlbeton (Skelettbauweise, Modulbauweise)

« Grad der Vorfertigung (bezogen auf Systemteile Tragwerk, Ausbau, techni
sche Gebiudeausriistung, Fassade): Insgesamt wurde fuir die untersuchten P’ro
jekte ein hoher Vorfertigungsgrad angesetzt.
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Nachfolgenden werden drei Projekte exemplarisch vorgestellt, die sich in Materd
alwahl und Konstruktionssystem unterscheiden und sich fiir cinen Finsul
mehrgeschossigen Wohnbau eignen.

(AR

Experimenteller Wohnungsbau Ostersiepen (D),
ACMS Architektur Contor Miiller Schliiiter 2013

Der experin.qentelle Wohnungsbau in Ostersiepen wurde in Hybridbauweise er-
stelljc und zeigt eine effiziente Kombination unterschiedlicher Materialien in cinem
Geb#ude. Zur Erreichung des Passivhausstandards wurde eine Geb#udehiille aus

I;Iolztafel-Elementen mit einem intelligenten haustechnischen Konzept verbun-
en.

Tabelle 1: Projektinformation

Projektdaten & Nutzung

Land Deutschland

Stadt Wuppertal

Jahr 2013

Nutzung Studentisches Wohnen
Anzahl Wohnungen 89

Kosten & Kennwerte

Baukosten 4.975.085 €
BGF 3263 m2
NF 2655 m2
A/ 0.40

€/m2 BGF (300 + 400) 1524,50 €
NF/BGF 0.81
Primérenergiebedarf (kWh/m?2) 32

Quelle: Interne Studie Pre-Fab-MAX der Autoren fiir die IBA Thiiringen,
Angaben des Architektur Contor Miiller Schliiter 2015

Aus .dem anspruchsvollem Grundsttick mit Hanglage und komplexen Zuschnitt
entwickelten die Architekten ein Bebauungskonzept, das aus drei versetzt und

leicht zx'leinander verdrehten Einzelgebduden besteht, die auf unterschiedlichen
I6henniveaus positioniert sind.
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Da die Entwicklung der Studierendenzahlen der Universitdt Wuppertal nicht mit
Sicherheit eingeschétzt werden konnte, wurde ein anpassungsfdhiges Raumkon-
zept erarbeitet, welches eine nachtrégliche Umnutzung der Studentenwohnungen
in andere Wohnnutzungen dauerhaft ermdglicht. In diesem Zusammenhang wurde
das Konstruktionskonzept als eine nutzungsoffene Tragstruktur definiert, das
durch reversible Ausbauten an spitere Nutzungen angepasst werden kann. Die
vorgefertigte, hochdémmende Gebédudehiille, sowie die gebdudetechnischen An-
lagen tragen zur Erflillung des Passivhaus-Standards bei. Zwei der drei annghernd
wiirfelfsrmigen fiinf Gebdude verfiigen iiber einen Treppenhauskern. Bei dem
dritten Geb#ude konnte durch den geschickten Umgang mit der Topographie die
ErschlieBung der Geschossebenen komplett nach auBlen verlagert werden, ohne
dabei Einbuflen hinsichtlich der Barrierefreiheit aller Geschosse hinnehmen zu
miissen. In ihrer Grundkonzeption sind alle Gebdude gleich aufgebaut. Ziel war
es tragende, unverénderliche Bauteile zu minimieren, um freie Grundrissebenen
von maximaler Nutzungsflexibilitdt zu erhalten.

Aktuell werden flir studentisches Wohnen in Wohngemeinschaften und Ein-
zelapartments genutzt. Die frei nutzbaren Wohnebenen kdnnen sich durch ihre
flexiblen Ausbauten und die ausschlieBliche Verwendung leichter Trockenbau-
Trennwinde im Zuge der Gebdudenutzungsdauer den wandelnden Anforderungen
anpassen. Durch verhéltnisméBig wenig Aufwand kénnen die Regelgeschosse in
kleine Apartments, Mehrzimmer-Wohnungen oder Etagenwohnungen fiir den
freien Wohnungsmarkt umgenutzt werden. Auf diese Weise bleiben die Gebiude
unter den unsicheren Vorzeichen des demographischen Wandels und der neu hin-
zugekommenen Fliichtlingsthematik dauerhaft nutzbar und kénnen auf entspre-
chende Nachfrageverlagerungen des Marktes reagieren.

Konstruktiv sind die drei Gebdude als Hybrid aus unterschiedlichen Bauwei-
sen entwickelt. So kann jeweils gezielt auf die spezifischen Anforderungen der
Bauteile reagiert werden. Alle tragenden Bauteile wurden in Stahlbeton ausge-
fiihrt. Durch die Ausfiihrung in vor Ort verarbeitetem und abgebundenem Ortbe-
ton und die damit ermdglichte anspruchsvolle Bewehrungsfithrung konnte die An-
zahl der Stiitzen minimiert und — trotz grofler Spannweiten — auf Unterziige ver-
zichtet werden. Resultat ist eine flexibel nachnutzbare Grundstruktur, die unter-
schiedlichste Grundrisskonfigurationen erlaubt.
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Abbildung 2: Montage und Transport der Fassadenelemente
in Holztafelkonstruktion.

Quelle: Architektur Contor Miiller Schliiter

Die hochddmmende Gebaudehiille wurde aus Holztafel-Fassadenelementen her-
gestellt, die jeweils geschosshoch von Gebdudeecke zu Gebiudeecke Spannen
Durch die enorme Elementgréie von ca. 3x15m werden die FligungsstoBe auf ein'
erforderliches MindestmaB reduziert. So wird die fiir den Passivhausstandard er-
f.orderliche Dichtigkeit der Geb4udehiille ohne groBere Fehlerpotenziale ermog-
licht und es kdnnen groBe Teile der inneren und duferen Fassadenflichen oberfls-
chenfertig in hoher Ausfiihrungsqualitit auf die Baustelle geliefert werden. Der
Ir}nenausbau wurde gewerkweise auf der Baustelle vorgenommen. Die haustech-
nischen Anlagen sind zum GroBteil in den Bereichen der innenliegenden Bider
gebiindelt.

‘ Das Projekt wurde aufgrund seiner an wandelnde Markt- und Wohnbediirf-
nisse anpassungsfahige Grundkonzeption durch das Forderprogramm »experimen-
teller Wohnungsbau« des Landes NRW subventioniert. In diesem Zusammenhang
}mterlag das Projekt einem strengen Kostenrahmen, der den Grad der Vorferti gung
ms‘besondere in den Bereichen TGA und Innenausbau beschrinkte., Beispiels-
weise war die modulweise Vorfertigung der Nasszellen aufgrund zu geringer
Stiickzahlen baugleicher Nasszellen teurer gegeniber einer herkémmlichen, auf
mehrere Gewerke aufgeteilte Montage. Eine kostenneutrale Vorfertigung \,fvére
erst ab einer ModulgrsBe von ca. 100 gleichen Einheiten moglich gewesen.

Insgesamt ist das Projekt mit 1524 €/m2 BGF (Kostengruppen 300+400 ge-
méB DIN 277 4,975.000 € Gesamtkosten) vergleichbar mit einer konventione’:llen
Bauweise durch unterschiedliche Gewerke. Beriicksichtigt man die 425 000 €
Mehrkosten flir den iiberdurchschnittlichen Energiestandard und die 175.000 €
Mehrkosten, die aus der anspruchsvollen topographischen Situation und den' damit
verbundenen umfangreichen GriindungsmaBnahmen resultieren, kommt man auf

I s
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einen bereinigten Wert von ca. 1340 €/m2 BGF mit dem bei dieser Bauweise auf
einem freien Grundstiick zu rechnen wére.

Die elementierte, vorgefertigte Gebaudehiille konnte mit einem geringen Kos-
tenvorteil gegeniiber einer herkémmlichen Bauweise errichtet werden. Einsparun-
gen entstehen durch Verkiirzung der Montagezeiten und einer damit einhergehen-
den schnelleren Gesamtbauzeit, die die Architekten auf ca. drei Monate beziffern.
Das erforderliche Fassadengeriist hat sich als Kostentreiber und yStorfaktor< des
vorgefertigten Elementsystems herausgestellt, das gesteigerten planerischen und
koordinativen Aufwand verursacht hat.

Abbildung 3: Auswertung Wohnungsbau »Ostersiepent:
Grad der Vorfertigung der Baukonstruktionsbereiche im
Hinblick auf Fertigungsprozess und Bauczeit.
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Wohnungsbau Wagramer Strafle (AT),
Schluder Architektur 2012

D 5 S
Si:}sl \:ohiget?aude, Wagramer Strafe in Wien von Schulder Architektur zeichnet
urch seine Tragstruktur aus massiven Brettsperrholzelementen aus. Durch

de'n Einsatz von vorgefertigten Wand- und Deckenelementen der tragenden Bau-
teile konnte der Rohbau in flinf Monaten abgeschlossen werden

Tabelle 2: Projektinformation

Projektdaten & Nutzung

Land Osterreich

Stadt Wien

Jahr 2012
Nutzung ‘Wohnungsbau
Anzahl Wohnungen 101

Kosten & Kennwerte

Baukosten 15.520.000 €
E;}F 15.402 m2

10.465 m2

€/m2 BGF (300 + 400) 1007 €
NF/BGF 0.67
Primérenergiebedarf (kWh/m2) 58.6

Quelle: Interne Studie Pre-Fab-MAX der Autoren fiir die IBA Thiiringen
Angaben Schluder Architektur 2015 =

Der in 2912 fertiggestellte, mehrgeschossige Wohnbau besteht aus einem sieb
geschossigen Riegel, der 71 Wohnungen beherbergt und drei dreige hSIe’ o
Geb#udeblscken in zweiter Reihe mit 30 Wohnungen. Die kammagt'SC (:SIgen
Eflng der erﬁude ermdglicht die Ausbildung von Hofen im hinterenr ];geiei;o:i:;
d::.ppe, die durch den parallel zur Strafe verlaufenden Querriegel geschiitzt wer-
Die Stadt Wien hat innerhalb der letzten zehn Jahre verstérkt Klimaschut
gram'me verfolgt, und entsprechend Mafnahmen zur Forderung von ;prr(')-
entwickelten Projekten forciert. Im Jahr 2009 aus einem Bautgréi ervsf1 ifb ot
he.rvorg.egange.n, erhielt auch der Wohnungsbau an der Wagramer S%raﬁeeaufewerz
scu‘les 1‘nnovat1ven Materialeinsatzes und der energetisch fortschrittlichenglri;un
weise eine entsprechende Férderung. Die Gesamtbaukosten des Projekts belau?:r;
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sich auf 15,52 Millionen €, davon wurden 6,2 Millionen € aus der Wiener Wohn-
bauforderung bezuschusst. Die beiden Gebdudeblocke weisen eine Wohnfldche
von insgesamt 8586 m2 auf. Der siebengeschossige Riegel mit einer Lénge von
94 Metern wurde vom Biiro Schluder Architektur entwickelt. Das Biiro Hagmiiller
wurde mit der Umsetzung der drei hinteren, dreigeschossigen Riegel beauftragt.
In den Erdgeschossen befinden sich jeweils die Gemeinschaftseinrichtungen so-
wie eine Géstewohnung. Durch die Auflgsung des Ensembles in eine kammartige
Struktur wurde ein gelockerter Anschluss an die Umgebungsbebauung ermog-
licht.

Das Konzept basiert auf einer Bauweise mit groformatigen Massivholzele-
menten aus Brettsperrholz (BSP) fiir tragende Wand- und Deckenbauteile der
Obergeschosse. Aufgrund der Brandschutzrichtlinien der Wiener Bauordnung fiir
Gebidude ab vier Geschossen mussten bei beiden Baublécken die Erdgeschosse
sowie die Kerne als Stahlbetonkonstruktionen ausgefiihrt und umfangreiche
BrandschutzmafBnahmen durchgefiihrt werden. So mussten auch alle Massivholz-
Wandelemente des hohen Gebduderiegels mit Gipskarton beplankt werden, um
eine Entziindung der Holzbauteile zu vermeiden.

Abbildung 4: Montage der Wand- und Deckenelemente in Massivholzbauweise.

Quelle: Schluder Architekten

Die Verwendung von grofformatigen, vorgefertigten Bauteilen ermoglichten
Aufbau und Montage der Gebaude in nur fiinf Monaten. Die effiziente Herstellung
der Platten im Werk wurde durch CAD- und CAM-basierende Werkzeuge inner-
halb von weniger als vier Wochen gewéhrleistet. Die Plandaten wurden direkt
vom Architekten zum Holzhersteller tibergeben und in die Abbundmaschinen ein-
gelesen. Parallel zu dieser Fertigung wurden auf der Baustelle die Tiefgarage, der
Erdgeschossbereiche und Kerne in Ortbetonbauweise hergestellt.
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Abbildung 5: A uswertung Wohnungsbau yWagramer Strasse:
Grad der V. orfertigung der Baukonstruktionsbereiche im
Hinblick auf F ertigungsprozess und Bauzeit.
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Quelle: Eigene Darstellung

Die f'ﬁr das Wohnprojekt an der Wagramer StraBe gewonnenen Vorteile reduzie-
ren sich auf die Komponenten der Gebdudestruktur sowie die Larchenholzfassade
der dreigeschossigen Baublgcke, Wihrend Fertigung und Montage der tragenden
Wand- und Deckenbauteile auf nur fiinf Monate reduziert werden konntegrelati-
vieren .die konventionell ausgefiihrten Ausbauarbeiten diese Zeiters arniss; ene-
relll. ]?1e Gipskarton-Beplankung zur Erreichung der Feuerwidersthdsdauegr so-
wie die Aufbringung des W’eirmedéimmverbundsystems an der Fassade fanden vor
Ort statt. Weiterhin wurden technischer Ausbau sowie Innenausbau konventionell
durchgeflihrt. Mit einer Gesamtdauer von ca. 20 Monaten fiir die beiden Bauteile
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A und B wurden im Vergleich zur konventionellen Herangehensweise allerdings
insgesamt keine wesentlichen Vorteile erreicht. Die Gesamtba.uk.osten des Pro-
jekts belaufen sich auf 15,52 Millionen €, davon wurden 6,2 Mllllone.n.e aus d‘er
Wiener Wohnbauforderung bezuschusst. Das System wirkt sich positiv auf die
Kosteneffizienz aus, und es wird ein Quadratmeter-Preis von 1007 €/Bruttoge-

schossfliche erreicht.

Studentenwohnheim Sant Cugat (ES),
DATAAE & H Arquitectes 2012

Ein alternativer Ansatz fiir kostengiinstigen Wohnbau findet sich in ‘modular'en
Bausystemen. Das Projekt, ein Studentenwohnheim aus Raumze.llen in Massiv-
bauweise entstand in der Zusammenarbeit von Architekten mit einem Industrie-
unternehmen, das sich auf die Herstellung von Wohneinheiten aus Stahlbeton spe-

zialisiert hat.

Tabelle 3: Projektinformation

Projektdaten & Nutzung

Land Spanien

Stadt Sant Cugat
Jahr 2012
Nutzung Wohnungsbau

Anzahl Module (davon Wohnungen) | 62 (57)

Kosten & Kennwerte

Baukosten 2784739 €
BGF 3101 m2
NF 2480 m2
A/V NN

€/m2 BGF (300 +400) 898 €
NF/BGF 0.79
Primérenergiebedarf (kWh/m2) 88

Quelle: Interne Studie Pre-Fab-MAX der Autoren fiir die IBA Thiiringen,
Angaben Compact Habit, 2014

Das Studentenwohnheim im spanischen Sant Cugat del Valles beherbergt insge-
samt 57 Wohnungen, die in zweigeschossigen, sich gegeniiberliegenden Gebiu-
deriegeln untergebracht sind. Durch die Anordnung der Gebduderiegel entsteht
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ein langlicher Innenhof, der Gemeinschaftsraum fiir Interaktion und Kom munika-
tion bildet und das Herz der Anlage darstellt. Im oberen Geschoss wird er von
Laubengéngen flankiert, die fiir die Erschlieung der Apartments sorgen, und zu-
sétzliche Begegnungsfliche schaffen. Das Wohnheim geht aus einem Architek-
tenwettbewerb hervor, der den Einsatz eines modularen Betonfertigteilsystems
voraussetzte.

Die gesamte Fliche umfasst 3101 m2, davon beanspruchen die Wohneinheiten
3013,50 m2 der BGF. Insgesamt wurden 62 Module produziert. Die Fertigung der
Zellen geschieht fast vollsténdig inklusive Innenausbau im Werk und basiert auf
einem FlieBbandprinzip. Fiir Aufbau und Montage wurden die vorinstallierten
Einheiten per LKW transportiert, und mit dem Kran an Ort und Stelle versetzt.
Aufgrund der Abmessungen des Gewichts der Wohnzellen waren Sondertrans-
porte und Spezialausriistung notwendig. Durch die firmeneigene TaktstraBe
konnte eine Fertigungszeit aller Wohnungen von nur sechs Wochen realisiert wer-
den. Der hohe Standardisierungsanteil hat zudem zur extrem wirtschaftlichen Um-
setzung beigetragen, da die Wiederverwendung der Schalformen gewihrleistet
wurde. Weiterhin hat sich die Herstellung im witterungsgeschiitzten Umfeld po-
sitiv auf die qualitative Ausfiihrung der Apartments ausgewirkt.

Abbildung 6: Fertigungsstrasse der Raumzellen im Werk +
Montage der Einheiten auf der Baustelle.

Quelle: H Arquitectes, dataAE

Durch die Zusammenarbeit mit dem Betonfertigteilunternehmen gab es planeri-
sche Abh#ngigkeiten hinsichtlich der baulichen Ausfithrung der Module. Trotz-
dem wurden in Bezug auf Abmessungen und Innenausbau Freiriume geschaffen,
die eine standardisierte Herstellung gewihrleisten. Die ModulgrdBe belduft sich
auf 5,00x11,20x3,18 m, und basiert auf einer Grundfliche von 39,95 m2. Jede
Einheit beinhaltet eine Sanitérzelle, an deren Riickseite eine Kiichenzeile mit of-
fenen Regalen integriert ist. Die Oberfléchen im Innenraum sind roh belassen. Die
Konstruktion der Module basiert auf einem Planungsraster von 0,90 m, das den
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Abstand der Strukturelemente definiert. Die monolithische Bauweise trigt zur ef-
fizienten Herstellung bei, und erleichtert den sicheren Transport und Aufbau der
Einheiten. Fiir die Fassade wurde ein hinterliiftetes Stahlleichtbausystem einge-
setzt, dessen Auf3enhaut aus einer metallischen Oberfliche mit Holzfenstern be-
steht. Durch ein Stahlseilnetz, das an den Auf3enseiten der Fassaden befestigt ist,
sorgen Kletterpflanzen fiir ausreichenden Sonnenschutz und gewihrleisten die
Einbettung in die umgebende Landschaft. Ein Griindach sorgt fiir zusétzliche
Kiithlung der Baukdorper im heiflen Klima Spaniens. Die haustechnischen Systeme
wurden komplett vorinstalliert, und nach Montage auf der Baustelle angeschlos-
sen. Definierte Installationszonen erleichtern die Anschluss- und Ausbauarbeiten
vor Ort, und tragen zur effizienten Verteilung innerhalb der Gesamtstruktur bei.
Durch den doppelten Aufbau von Wand- und Bodenplatten erreicht die Konstruk-
tion optimale Schall- und Brandschutzwerte, die im Vergleich zu Holzkonstrukti-
onen leicht umsetzbar sind. Es sind keine zusétzlichen Mafinahmen oder Ertiich-
tigungen des Systems notwendig, da das Material alle notwendigen Eigenschaften
zur Erfullung der bauphysikalischen Anforderungen erreicht.

Die Betonmodulbauweise ermdglicht eine hohe Effizienz von Herstellung und
Montage, und fiihrt zu groBen Zeit- und Kosteneinsparungen. Die Fertigung der
Module hat sechs Wochen gedauert, und hat in einem Werk in der Néhe der Bau-
stelle stattgefunden. Der anschlieBende Aufbau der Einheiten war nach zehn Ta-
gen fertiggestellt. Die Gesamtdauer von acht Monaten, bedingt durch Ausbauar-
beiten sowie die Fertigstellung der Fassaden, des Dachs und der Griinanlagen, ist
fiir ein Projekt dieser GroéBenordnung bemerkenswert, und macht die Vorteile der
Modulvorfertigung deutlich.

Durch die Verlagerung des GroBteils der Prozesse von der Baustelle in die
Fertigungshalle kénnen Zeit- und Kostenersparnisse realisiert werden Im Ver-
gleich zum konventionellen Bauen in Ortbeton- oder Mauerwerk werden Einspa-
rungen von bis zu 60 Prozent erwartet. Die Gesamtbaukosten beliefen sich auf
2.784.739 €, und erreichten somit einen BGF-Quadratmeterpreis von 898 €. Zur
Erreichung dieses vergleichsweise niedrigen Wertes haben vor allem die Materi-
alitdt der Konstruktion sowie der hohe Standardisierungsgrad beigetragen. Ent-
sprechend war eine groBmafstdbliche Vorfertigung im klassischen Sinne einer
Massenproduktionsherstellung moglich, die von vornherein das Ziel des Fertig-
teilunternehmens war. Diese Standardisierung der Einheiten wirkt sich auf die ge-
stalterische Freiheit aus, die durch fertigungsabhéngige Einschréinkungen die Pla-
nung beeinflussen. Die gewonnenen Vorteile relativieren das Potential des hohen
Vorfertigungsgrades, und miissen entsprechend in Betracht gezogen werden.
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Abbildung 7: Auswertung Wohnungsbau »Sant Cugat:
Grad der Vorfertigung der Baukonstruktionsbereiche
im Hinblick auf Fertigungsprozess und Bauzeit.
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BEWERTUNG UND AUSBLICK
Auswertung der Analyse nach Konstruktionsbereichen

In der Auswertung werden die ausgew#hlten Analysen aus dem Bereich der vor-
gefertigten und kostengiinstigen Wohnbauten miteinander verglichen und in Hin-
blick auf die Hypothese, dass ein maximaler Vorfertigungsgrad zu geringen Kos-
ten und hoher Qualitét fithrt, reflektiert. Die Bewertungskriterien wurden nach den
Konstruktionsbereichen Tragwerk, Gebdudehiille, technischer Ausbau und Innen-
ausbau gegliedert. Fiir die einzelnen Konstruktionsbereiche wurden der Zeit- und
Kostenaufwand evaluiert. Die Projektauswahl in der Studie deckt die Bandbreite
géngiger Konstruktionssysteme ab, die in diesem Artikel nur teilweise présentiert
werden konnen. Die folgende Grafik zeigt die Gesamtauswertung der untersuch-
ten Projekte. In der Darstellung wird der Zusammenhang zwischen der Bauweise
und dem Bezug auf den Vor-Fertigungsgrad des Konstruktionsbereichs — und auf
die Bewertungskriterien — deutlich.

Tragwerk
Fiir den Bereich Tragwerk weisen die untersuchten Projekte grofle Unterschiede

hinsichtlich des Vorfertigungsgrades auf. Je nach Konstruktion wird komplett vor-
gefertigt oder eine konventionelle, in-situ-Bauweise eingesetzt. Generell bietet ein
Tragwerk aus Stahlbeton wirtschaftliche Vorteile und verbindet Kosteneffizienz
mit guten Brandschutzeigenschaften. Im Vergleich dazu ist beim Einsatz von Holz
oder Stahl als Tragstruktur in mehrgeschossigen Wohngeb#duden verstirkt auf die
Einhaltung der brandschutztechnischen Anforderungen zu achten, welche die
Mehrkosten des Materials zusétzlich beeinflussen. In diesem Zusammenhang
muss die schnellere Bauzeit von Holz- oder Stahlkonstruktionen mit der Wirt-
schaftlichkeit von Stahlbeton verglichen werden.

Vorteile einer vorgefertigten Tragstruktur ergeben sich, wenn diese in Verbin-
dung mit anderen Bauteilgruppen eingesetzt werden. So zeigt die Untersuchung
hohe Vorfertigungsgrade im Bereich Tragstruktur auf, wenn diese in Form von
Bauelementen oder Modulen eingesetzt werden. Es findet keine Trennung, son-
dern Integration statt, die z.B. tragende und abschlieBende Funktionen verbindet.

PREFAB MAX | 323
Abbildung 8: Gesamtauswertung der in der Studie
untersuchten Projekte.
OSTERSIEPEN WOHNUNGSBAU  STUDENTEN
| s/ WAGRAMER WOHNMEI R o |
‘ CHITEKTUR  STRASSE SANT CUGAT ‘
| MOLLER ARS‘C::ILY%?gsR HARGTECTER g;CT’ERSUCMEN |
I SCHLUTER i |
! :Rl! BGF 1524 € 1648 € 8% €
| PRIMARENERGIE 2 58 88
OFF |
; |
3 ;
[owas . “
| KONSTRUKTION [™777"""" " ===~~~ S - -~ - =~~~ 20| ===~ ===~ (e s 4
; (60%} |
? ON 100% :
OFF |
500 £
60%) |
GEBAUDEHULLE Jovceccnax Py oREEE 10%] |
----- --- -
| i) .,
| ON |
!' OFF
! 90%
} I
| GEBAUDE- 4l 20N
| TECHNK  [ememmeses W1 R et Ll EEETEEE - 0:’~ g
| |
‘ [
, | 60%
f on | ‘
|
.‘ OFF (>3- (
3 [100%]
RINENADOBALE | ciiuemamaricssnsmsose X
| A EUETUEPERSRS R 0. IV - -
| ! 50%
| ON 100% i
; OFF
90% {
GESAMTNIVEAU % [
VORFERTIGUNG [~=======~1 of B At (STTTEEE e LI s oLt L :
50% i
80% |
ON

Quelle: Eigene Darstellung
Gebéudehiille/Fassade
Im Bereich der Geb#udehiille wurde durchgéingig ein hoher Grad von Vorferti-
gun.g nachgewiesen. Bei acht der zehn untersuchten Systeme wurden die hoch-
vorinstallierten Warmfassadensysteme fertig angeliefert, wobei in 50 Prozent der
Fille komplett gebrauchsfertige Elemente montiert werden konnten. Drei Fassa-
de;systeme benétigten die bauseitige Anbringung der hinterliifteten Fassaden-
schicht.

Fassadensysteme eignen sich insbesondere fiir eine separate Herstellung
Durch die groBtenteils geschossweise Anbringung entstehen glinstige Transport-
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maBe, die wenig Schnittstellen zu den weiteren Baugruppen, insbesondere der Ge-
biudetechnik und dem Innenausbau, aufweisen. Die Vorfertigung von Fassaden-
elementen blickt auf eine lange Tradition zuriick, weswegen am Markt Kompetenz
in verschiedenen Materialausprégungen (Beton, Stahl, Holzbau) und entsprechen-
den Produktionskapazititen der Anbieter vorhanden sind. Zimmerei- und Holz-
baubetriebe fertigen Holzgebdude und Fassadensysteme fiir Sanierungen seit Jahr-
zehnten in der geschosshohen Holztafel- und Holzrahmenbauweise. Hier ist die
Ausstattung der Elemente mit Fenstern, inneren und #uBeren Oberflichen im
Werk naheliegend und die Herstellung eines fertigen Bauelements in einem Mon-
tageschritt verbreitet.

Die vermehrt im Biiro- und Gewerbebau eingesetzten Metallfassaden werden
meist als Bauelemente vorgefertigt. Ahnliches gilt fir die AuBenwandelemente
der GroBtafelbauweise sowie fiir nichttragende Betonfassaden, auch wenn diese
Lsungen aktuell einen nur kleinen Marktanteil erreichen.

Eine Einschrinkung des hohen Vorfertigungsgrades ergibt sich bei der Ge-
samtbetrachtung der Gebdudehiille, die sowohl Bodenplatte und Dach betreffen.
Wihrend die Bodenplatte ggf. dhnlich der vorgefertigten Decken mit einer Dam-
mung ertiichtigt werden kann, werden Dachflichen fast ausschlieBlich konventio-
nell hergestellt, da die Durchgéngigkeit der wasserfithrenden Schichten flachge-
neigter Décher auf der Baustelle am einfachsten herstellbar ist. Weiterhin ist das
Eindecken oder Abdichten von grofen Dachfléchen in relativ kurzer Zeit moglich.
Um einen durchgéngigen Feuchteschutz zu gewihrleisten, werden Dachflédchen
direkt nach Elementmontage, parallel zu anderen Arbeiten (z.B. Innenausbau oder
technischer Ausbau), hergestellt. In diesem Zusammenhang hat die Fertigstellung
des Daches geringen Einfluss auf die Geschwindigkeit des gesamten Bauablaufs.

Gebiudetechnik

Gebaude- und haustechnische Systeme sind im Hinblick auf den Grad der Vorfer-
tigung nach wie vor einer der am wenigsten entwickelten Bereiche. In den meisten
Fillen finden Herstellung und Einbau der Haustechnik auf konventionelle Weise
statt, und erfordert aufgrund zahlreicher rumlicher und geometrischer Schnitt-
stellen, den Umgang mit Anschlussgewerken. Der Innenausbau erfolgt z.B. grof-
tenteils erst nach Abschluss des technischen Ausbaus. Insbesondere die Verlegung
von Elektroinstallationen {iber das gesamte Gebdude beeintrichtigt eine Vorferti-
gung der anderen Bereiche, da Anschlussmoglichkeiten gewihrleistet werden
miissen. Eine Ausnahme bilden die Innenseiten der AuBenwinde, die bei Wohn-
gebiuden zumindest theoretisch von Installationen freigehalten werden konnen.
Durch die Biindelung von Leitungen und Technik-Komponenten zu vorgefertig-
ten, multifunktionalen Modulen kann ein hoherer Vorfertigungsanteil erreicht
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werden. Zentrale Einheiten wie z.B. Heizzentralen, Kompaktgerite oder Liif-
tungsanlagen werden in der Regel ohnehin als vorgefertigte Standardprodukte an
das Leitungsnetz im Gebdude angeschlossen.

Die vorgestellten Analysebeispiele verwenden Schachtkonzepte, die Schnitt-
stellen zwischen Gebdudetechnik und Baukonstruktion auf einen bestimmten ge-
ometrischen Raum begrenzen. Dies fiihrt zum einen zur Schnittstellendefinition,
um haustechnische Leitungsfiihrung exakt zu bestimmen und abzugrenzen, sowie
eine schnelle und einfache Montage zu gewéhrleisten. Zum anderen kann fiir die

Bauteile, die fern dieser Zonen liegen, ein hoher Vorfertigungsgrad erreicht wer-
den.

Innenausbau

Im Bereich des Innenausbaus steht der Vorfertigungsgrad in direktem Zusammen-
hang mit der gew#hlten Bauweise: Modulbauten, die vorwiegend als geschlos-
sene, und damit stabile Boxen hergestellt werden, erlauben eine Komplettierung
des Innenausbaus im Werk. Die Einheiten werden gebrauchsfertig angeliefert und
eingebaut. Dadurch entsteht eine vollstindige Vorfertigung der Module, die sich
positiv Fertigungszeiten und Gebdudequalitét auswirkt. In diesem Zusammenhang
miissen Gebdudeteile, die konventionell vor Ort erstellt werden, wie z. B. Dach-
flachen und ErschlieBungskerne, berticksichtigt werden.

Beim Bauen mit Wand- und Deckenelementen erfolgt der Ausbau gréBtenteils
auf der Baustelle. Die Verkntipfung von technischem Ausbau oder der notwendige
Schutz der Oberfléchen stellen in diesem Zusammenhang ein Hindernis dar. Das
Einbringen von oberfldchennahen Schichten, z.B. Wandbekleidung, Anstriche
oder Bodenbeldge am Schluss der Bauarbeiten schiitzt vor Verschmutzung und
Beschddigung wahrend der Bauphase.

Die konventionelle Durchfithrung der Innenausbauarbeiten stellt hdufig die
kostengiinstigste Losung dar. Wandflachen koénnen einfach nach Element- oder
Modulmontage mit Tapete oder Anstrich versehen werden, ohne die Notwendig-
keit einer Werkhalle, die bei einer kompletten Vorfertigung fiir die Zeit des In-
nenausbaus vorgehalten und bezahlt werden muss. Plattenférmige Wandbeklei-
dungen eignen sich besser zur Vorfertigung aufgrund geringer Rissgefihrdung,
sind allerdings teurer.

Eine Alternative sind unbehandelte Oberfldchen aus Sichtbeton oder Massiv-
holz, die eine hohe #sthetische Qualitéit aufweisen, jedoch im Vergleich zu Holz-

rahmenbau oder Stahlbeton aufgrund zu hoher Fertigungskosten nicht massen-
markttauglich sind.




326 | JuTTA ALBUS UND HANS DREXLER

Schnittstellen-Betrachtung: Bauen als Industrie

Vor dem Hintergrund der untersuchten Systeme sowie der betrachteten Konstruk-
tionsebenen wird deutlich, dass sich derzeit nur bestimmte Bereiche des Baupro-
zesses zur Vorfertigung eignen und eine deutliche Beschleunigung des Bz‘:luablaufs
erreichen. Die Notwendigkeit einer Differenzierung, welche Teile sich insbeson-
dere verzogernd auf den Bauablauf auswirken ist in diesem Zuﬁammenhang un-
umggnglich. In den Untersuchungen wurde deutlich, dass gel?aude- oder haus-
technische Systeme ein Hemmnis fiir den kontinuierlichen Fertigungsprozess be-
deuten. Der geringe Vorfertigungsgrad sowie zahlreiche Schnittstellen zu den u.n-
terschiedlichen Konstruktionsbereichen, beeinflusst den Geﬁamt?blauf 1.1nd ?eem-
trichtigt die vor- und nachgelagerten Gewerke erheblich. Ahnliches "gllt fuir d'en
Innenausbau. Die Verkniipfung zur Haustechnik oder reine Kostengriinde bedin-
gen in den meisten Fillen eine konventionelle Ausfuhrung. ‘ -
Gebiude werden in der Regel nicht als serielle Bausysteme oder.mdustrlelle
Produkte gedacht, sondern als Prototypen mit geringer Aussicht auf .\)Vledlerholur‘lg
oder Standardisierung entwickelt. Das reproduzierbare Wissen bezieht sich m.e1st
auf Detaillésungen. Die Beteiligten des Planungs- und Bauprozesses arbeiten
mehr oder weniger explizit mit erprobten Details, Ausfiihrungen, Standards‘ und
Produkten, die sich in der Anwendung qualifiziert haben und wiederholt einge-
setzt werden. Insgesamt lassen sich die Innovationsprozesse im Bauw?sen als
kleinteilig, wenig systematisiert und auf Teilaspekte ausgerich.tet beschreiben. Es
gibt eine groBe Menge an Losungen und Innovationen fiir einzelne Fragfan des
Planens, Bauens, Konstruierens und Herstellens von Bauprodukten.‘E.s gibt nur
wenige Versuche, die Schnittstellen zwischen den Systemen ganzheitlich zu un-
tersuchen und/oder Systeme zu entwickeln, die alle Ebenen des Planens und Bau-
ens einbeziehen. ‘ ‘ .
Hier stellt sich die Frage ob die Architekt/-innen und Planer/-n‘men nicht Teil
des Problems sind, weil diese eigentlich die iibergreifende Koordin.lerung c‘ler Pro-
zesse und Systeme obliegt. So liegt die Vermutung nahe, .dass die Architekten-
schaft ein geringes Interesse daran haben konnte, ihre Existenzgrundlage durc'h
die Entwicklung von reproduzierbaren Systeme in Frage zu stellen. In. der .Prafl.s
stellt sich diese Frage meist nicht. So wiirde eine vorgefertigte Bauweise eme‘ n?—
tegrale Planung voraussetzen, in der sehr frithzeitig Entvxfurf unc% Planung auf dlu
Moglichkeiten einer Produktion ausgerichtet werden. Diese I.JelstungexT unduc I‘L
notwendigen Iterationen bedeuten in friihen Planungsphasen einen deutlich hOhL. .
ren Planungsaufwand, der sich durch die derzeitige Struktur der Planungsprozesse
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und Honorare nicht abbilden ldsst. Auch sehen viele Bauherren und die 6ffentli-
chen Vergabeordnungen die daraus resultierende Einschrénkung des Wettbewerbs
als nachteilig an.

Die konventionelle Erbringung von Bauleistungen stellt ein erhebliches
Hemmnis im Hinblick auf eine Erh6hung des Vorfertigungsgrades im Bauwesen
dar. Die Handwerksordnung und traditionelle Trennung der Gewerke bedeutet
eine Verteilung der unterschiedlichen Produktionsschritte und Ausfithrung der Ar-
beiten auf Einzelunternehmer. Im Allgemeinen besteht im Handwerk wenig Po-
tential, gewerkelibergreifend zu arbeiten. In diesem Zusammenhang wirkt sich
eine gute Baukonjunktur hemmend auf technische oder organisatorische Innova-
tionen aus. Durch eine aktuell gute Auftragslage der Unternehmen besteht wenig
Anlass, das funktionierende Modell in Frage zu stellen. Des Weiteren dominieren
kleine und mittelsténdische Unternehmen den Baubereich. Diese Betriebe sind,
teilweise aus wirtschaftlichen Griinden h#ufig nicht im Stande, strategische Uber-
legungen oder Entwicklungsarbeit in den alltéglichen Arbeitsprozess aufzuneh-
men. Grundsétzlich versteht sich das Handwerk auch nicht als Innovationsbranche
sondern als Hiiter einer Tradition, die {iber Jahrhunderte (oder Jahrtausende) ge-
wachsen ist. Entsprechend werden in der Ausbildung und der Praxis das Bew#hrte
und Vertraute reproduziert und die Innovation gemieden. Die geringe Risikobe-
reitschaft hat auch mit komplexen und ausgedehnten Gewahrleistungspflichten im
Bauwesen zu tun, bei denen die ausfiihrenden Firmen sogar noch mehr in der
Pflicht stehen als die Planer. In diesem Umfeld scheint eine stufenweise Einfiih-
rung von innovativen Prozessen in dem langsamen und wenig diskursiven Dialog
zwischen Herstellern und Anwendern das realistische Szenario.

Es ist davon auszugehen, dass die Baubranche und das Handwerk diese Hal-
tung z.B. deshalb aufrechterhalten kdnnen, weil die Reichweite der kleinen und
mittelstdndischen Betriebe der Baubranche hauptséchlich auf das regionale, even-
tuell nationale Umfeld begrenzt ist. Diese These stiitzt die Beobachtung, dass Her-
steller von Bauprodukten, die im internationalen Wettbewerb produzierend titig
sind, sich entsprechend angepasst haben oder angepasst wurden, um der Konkur-
renz standzuhalten. Dies passiert entweder durch innovativere Produkte in effizi-
enzoptimierter Fertigung, die weltweit vertrieben werden (Geb#udetechnik, Fens-
ter und Fassaden), oder durch eine Verlagerung der Produktion (Stahl, Photovol-
taik).

Problematisch an der innovationsfeindlichen Haltung des Handwerks im Hin-
blick auf die in der Einleitung genannten Herausforderungen und die fehlende Zu-
kunftsféhigkeit ist, dass zum Aufbau von innovationsgetriebenen Strukturen er-
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hebliche Investitionen notwendig sein werden. Diese Investitionen werden im mo-
mentan giinstigen Marktumfeld nicht getitigt. In einer ungiinstigen konjunkturel-
len Lage werden die Investitionen noch unwahrscheinlicher.

Eine Aufweichung dieser gewachsenen Strukturen durch Systemanbieter wie
Fertighausfirmen oder Bautréger ist nicht realistisch, weil diese innerhalb des Sys-
tems arbeiten und die vorhandenen Strukturen nutzen, nachbilden oder in einem
Unternehmen zusammenfassen.

Ein erster plausibler Schritt wire, die einzelnen Systeme und Konstruktions-
ebenen mit anderen Systemen und Produkten zu kombinieren. Fiir solche Ansétze
gibt es unterschiedliche Beispiele, in denen jeweils angrenzenden Bauteilebenen
im Produkt beriicksichtigt oder entsprechende Anschlussdetails angeboten wer-
den, z. B. Dimmung, Folien, Dachdeckungen oder Mauerwerk, Ddmmung, Putz
(W'a'.rme-D'eimmverbund—System). Ahnlich eines Systembaukastens werden aus
einer geschickten Kombination verfiigbarer Teile und Komponenten vielfdltige
Losungsansitze gewdhrleistet. Dieses Vorgehen ist vergleichbar mit dem Ge-
schiftsmodell und der Herangehensweise eines Fertighausherstellers. Die Ge-
biude, die hauptséchlich aus konventionellen Baukonstruktionen bestehen, zeich-
nen sich durch den werksseitigen Herstellungsprozess aus, der einen moglichst
hohen Grad der Vorfertigung und damit eine Steigerung der Effizienz anstrebt.
Technische Innovationen werden weitestgehend vernachlissigt. Schon innerhalb
bestehender Verfahren und Prozesse ist das Potential zur Verbesserung meist so
hoch, dass es die zumeist kleineren Unternehmen auslastet, diese Potentiale zu
beheben.

Was der deutschen Bauindustrie generell fehlt, ist ein Top-Down-Ansatz, der
auf eine groBmaBstabliche Umsetzung oder eine Ausweitung und Verbindung vor-
handener Teillosungen in Richtung eines Gesamtbausystems fiir Geb#dude ver-
folgt. Vergleichbar mit Branchen wie der Automobil-, Flugzeugbau- oder Elek-
troindustrie sind diese in der Lage, Forschung und Entwicklung zu betreiben und

groBe Produktionskapazitéten durch entsprechende Investitionen aufzubauen.
Auch in der Baubranche gibt es groBe Konzerne und Unternehmen. Es féllt auf,
dass ein Unternehmen mit Schwerpunkt im Fertigbau erst an fiinfter Stelle im
2015 Ranking erscheint (Fa. Goldbeck), und dieses nur einen Bruchteil des Um-
satzes der Branchenriesen erreicht (Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
e.V., 2015). Die Fa. Goldbeck macht ihren Umsatz in erster Linie mit Parkhaus-
systemen, erst in zweiter Linie mit im Gewerbebau (Hallen und Biirogebdude). Im
Bereich Wohnen werden allein Wohnheime angeboten. Diese Losungen sind auf
den Mietwohnungsbau aus typologischen Griinden nicht iibertragbar.

Die groBen Baufirmen verstehen sich zunehmend als Dienstleistungsunterneh-
men, die Bauleistungen Dritter koordinieren und weiterverkaufen und nicht selbst
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im groBen MaBstab bauen. Schwerpunkt der Tétigkeit der beiden groBen Unter-
nehmen Hochtief und Bilfinger ist nicht mehr das alleinige Baugeschéft, sondern
Errichtung, Instandhaltung und Betrieb der Geb4dude im gesamten Lebenszyklus,
die als Gesamtleistung an 6ffentliche Auftraggeber in PPP-Modellen und fiir pri-
vate Firmen als Dienstleistung angeboten werden. Auch innerhalb des eigentli-
chen Baugeschifts machen bei allen Grof3projekten die Verkehrs- und Infrastruk-
turbereiche den grofiten Anteil des Geschéfts aus. Eine innovative Produktion der
Gebdude am Anfang der Kette spielt im Moment eine untergeordnete Rolle, da
derzeit Betriebs- und Instandhaltungskosten den Lebenszyklus dominieren. Des-
wegen wird tiberwiegend auf konventionelle Planungs- und Bauverfahren zuriick-
gegriffen. Allein der Bereich der Digitalisierung (BIM-Systeme) wird verstérkt
vorangetrieben, weil er sich liber den ganzen Lebenszyklus sowie die Instandhal-
tung und Wartung erstreckt. Dieses Geschéftsmodell (Errichtung, Betrieb) ladsst
sich nicht ohne Weiteres auf den Mietwohnungsmarkt tibertragen. Auch wenn die
grofen Unternehmen der Baubranche Marktmacht, Kompetenz und einen groen
Stab an Mitarbeitern haben, so fehlen ihnen die Produktionskapazititen flir den
industriellen Wohnungsbau und der Wille diese weiterzuentwickeln. Das Geschéft
konzentriert sich auf andere Geschéftsfelder, die ausgebaut werden und be-

schrénkt sich im Baubereich auf eine groBmaBstébliche Anwendung der konven-
tionellen Strategien.

FAzIT: MAXIMIERUNG DER VORFERTIGUNG

Die Analyse der Praxisbeispiele bestétigt und stiitzt die Hypothese, dass ein ma-
ximaler Vorfertigungsgrad zu einer Reduzierung von Bauzeit und Kosten beitrigt
und zu vergleichbarer, in den meisten Fallen jedoch verbesserter Qualitit in der
Ausfithrung fiihrt, als bei konventioneller Herangehensweise. Beim Fallbeispiel
aus Wuppertal beschrinkt sich die Vorfertigung auf den Bereich der Gebiude-
hiille. Durch die herkdmmliche Ausfiihrung der restlichen Konstruktionsbereiche
kam es zu einer relativ langen Bauzeit und hohen Kosten. Das analysierte Beispiel
aus Wien besteht aus einem vorgefertigten Tragwerk und Fassaden. Hier ergeben
sich lange Bauzeiten und hohe Kosten aus den Bereichen Innenausbau und der
technischen Gebédudeausriistung. Im Hinblick auf die Reduzierung der Baukosten
und der Bauzeit ist das Beispiel aus Spanien am erfolgreichsten. Die Verwendung
von Raumzellen fiihrt zur Maximierung des Vorfertigungsgrades, wirkt sich aber
auch deutlich auf die stddtebauliche Setzung und den Entwurf aus.




330 | JUTTA ALBUS UND HANS DREXLER

Die Maximierung der Vorfertigung insgesamt mit zwei wichtigen Einschrénkun-
gen zu qualifizieren: Das modulare Bauen mit komplett vorgefertigten Modulen
in hoher Stiickzahl eignet sich nur fiir spezielle Bauaufgaben (Wohnheime, Ho-
tels, Kleinstwohnungen, Biiros) an bestimmten Standorten (einfache Baukérper,
serielle Anordnung). Insbesondere im Falle des Beispiels aus Spanien war der Ein-
satz von vorgefertigten Bauteilen Bestandteil der Wettbewerbsaufgabe, und damit
ein elementarer Planungsparameter. Konventionelle Planungsprozesse neigen,
wie oben beschrieben zu Losungen, die sich nur schwer in eine vorgefertigte Bau-
weise libersetzen lassen.

AUSBLICK IN DIE ZUKUNFT: VORFERTIGUNG
ODER STEIN AUF STEIN?

Auch wenn diese Darstellung vor allem die Hemmnisse der hiesigen handwerklich
geprégten Baubranche erklért, so muss hinzugefligt werden, dass sich &hnliche
Strukturen auch in anderen Léndern und Kulturen finden: In Nordamerika und in
den europdischen Landern fehlen Systemlosungen fiir vorgefertigten Wohnungs-
bau, der im industriellen Mafistab produziert wird. Die Widerstdnde bestehen
nicht nur auf der Seite der Produktion und des Angebots, sondern auch nachfra-
geseitig, indem nach den 1970er und 1980er Jahren das industrielle Bauen in der
Wahrnehmung mit den GroBsiedlungen gleichgesetzt wurde. Entsprechend endete
auch das Interesse am industriellen Wohnungsbau, nachdem in den spéten 1980er
Jahren eine allgemeine Abkehr von den stédtebaulichen, architektonischen und
konstruktiven Ideen der Moderne stattfand.

Durchschlagenden Erfolg hatte das industrielle Bauen in der zentralisierten
staatlichen Planwirtschaft des Ostblocks. Hier hat die Industrialisierung und Stan-
dardisierung dazu gefiihrt, dass trotz der insgesamt geringeren Wirtschaftsleistung
verhiltnismiBig viele Wohnungen gebaut werden konnten. Ahnliche Strategien
und Herangehensweisen sind in China auch heute noch weit verbreitet. Jedoch ist
eine Vergleichbarkeit aufgrund der stark differierenden Strukturen, insbesondere
der Kosten, Lohn- und Arbeitsbedingungen hervorzuheben, nicht gegeben und
konnten in dieser Studie nicht beriicksichtigt werden.

Fiir eine Steigerung von industriellen Bauweisen und deren Einsatz im Woh-
nungsbau bedeutet die Digitalisierung der Produktion eine wichtige Entwicklung
und muss zum elementaren Bestandteil fiir die Zukunft des Bauens werden. Hier
ldsst sich neben den im ersten Kapitel aufgezeigten Systemansétzen erkennen,
dass in der Industrie 4.0 eine besondere Chance flir das Bauen liegt. So werden in
China und den USA die ersten Hauser komplett 3D-gedruckt. Auch wenn sicher
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noch erhebliche Entwicklungsarbeit notwendig sein wird, um diese Technologie
auf andere Bauaufgaben sowie europidische Standards zu libertragen, bieten diegse
Produ.ktionstechniken die Moglichkeit, wesentlich geringere Investiti’onskosten zu
generieren. Durch den Einsatz digitaler Fertigungstechniken entstehen groBere
Freiheitsgrade in der gestalterischen Planung,
Planung und Realisierung von Gebsuden und

Wir gehen davon aus,

sodass eine breitere Vielfalt in der
Bauteilen erreicht wird.
' . dass sich das Bauwesen intensiver mit dem Thema Vor-
fertigung auseinandersetzen wird. So entwickeln einzelne Akteure im In-
Ausland Einzellssungen fiir geeignete Bauaufgaben, wie die Zuvor genan
Wohnheime, Modulbauten und Parkdecks. Von diesen Systemen ausgehend
sen sich andere Marktsegmente erschlieflen.

und
nten
las-
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Seit Jahren steigen Mieten und Wohnungspreise — vor allem in wachsenden
Stadten und Regionen Deutschlands. Giinstiger Wohnraum wird zunehmend
knapp und gerade untere und mittlere Einkommensgruppen sind von hohen
Wohnkosten belastet.

Der interdisziplindre Band bringt gestalterische, gesellschaftliche und politi-
sche Losungsansatze in einen Dialog. Die Beitrdge erkunden die Griinde fiir
die Wiederkehr der Wohnungsfrage und stellen Strategien vor, mit denen be-
zahlbarer Wohnraum fiir alle geschaffen werden kann. Akteure aus Wissen-
schaft, Praxis, Politik und sozialen Bewegungen finden hier aktuelle Perspek-

tiven auf ein drangendes urbanes Problem.
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